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 عامة مقدمة

 

 ر.في دولة قط ةصاالخيم المدارس ضمن إطار تقيجزءاً مكملاً الوطني  يدرسمال الاعتماد ة يلمتشكل ع    

 

الالعلى    القطريني  طعتماد الولحصول على الااعملية  ركز  تتو      د لتأكا  دفبه  سةدرلما  ة منقدمم لاذاتية  دراسة 

قبة اومرتابعة  ممن خلال  ك  لذ   مت ي، وفي المدرسة  طويروت  إلى تحسينة  اج بحلتي  ا  لجوانب اوالقوة    جوانب   رزأبمن  

القيادة   ،ودة الدراسة الذاتيةهي جالمجالات الخمسة و  يفها  ت ازاجنإ و  اته ممارسافي  ومستوى التطوير    ،العملخطة  

التالأدا  ، ةتعليميال التعلمعليمي  ء  الأسا  عتبرت  والتي،  وارد الم  ةراد وإعايتهم،  ور  لمينالمتعة  مي نت  ،وبيئة  سية  القواعد 

   .يالمدرس عتماد للا ةوليد المعايير لوفقاً ل ،ةسردملة أداء الضمان جود 

 

لـى ة عقائمـمحـددة  بتـة وثا  يمهـا إجـراءات يالتـي يـتم تق  المعـاييرو  المجالات   كافةفي    الاعتماد ولو  ؤم مسد خستي      

سة أن المدربش  ائجتى النلول إحكام والوصلأا  رداصإي  تالوبال  ،الأدلةمع وتقييم  لها جن خلايتم م  ةيسبحاوالم  فيةالشفا

  .ادهااعتمتم التي ي
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  طنيالو يالمدرس عتمادلاا مجالات
 

   وانبالج الات المج

 تيةجودة الدراسة الذا .1

  ات الطلبةجازة الذاتية وإنلدراسادقة. 

  المدرسةنية في ط لوا الهويةجودة تعزيز . 

 لمدرسةاء سين مستوى أداتحو خطة العمل . 

 التعليميةالقيادة  .2

 المدرسةرسالة رؤية و. 

 م الإدارينظي تخطيط والتال . 

   ة. درسلأداء في المضمان الجودة وفعالية ا نظام 

 معية.جتمية والكة الأسرالشرا 

 تعلمي وبيئة الميلعتلا اءالأد .3

  مناهجالتطبيق جودة. 

 م. التعل جودة 

  لمالتع ئةبي . 

 ورعايتهم  نعلميلمتة ايم نت .4

 ي للطلبةالأكاديم يلالتحص . 

  رعاية الفئات المختلفة للطلبة. 

 سلوك والانضباط في المدرسةلا. 

 واصل ومشاركة الطلبة. ت 

 مواردالإدارة  .5

 .الموارد البشرية 

 الموارد المادية. 

  مة. سلالواالأمن 
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 الوطنيالمدرسي  تمادعلا ا ةعملي
 

 :ةدللأاع جمدر امص

المـدارس مـن خـلال تمـاد  اع  ت اليـعملإجـراء واسـتكمال    تم اسـتخدامهايـ  ةلـمـن الأد مجموعة  تتم الاستفادة من       

 .الزيارةبعد وجمعها قبل وأثناء و الأدلةعلى تلك  لوصحال

 

 الية:تة الئيسالر رالمصادرز بأ نم الأدلةجمع  تموي

  لعمل.ة اوخطسة للمدر يةاتالدراسة الذ 

 ووثائق المدرسة.ت لاسج يلحلتو راض تعسا 

 لية والخارجية.ات الداخارتبخلالبة في اج الطائنت 

 ة.تبانات المدرسيائج الاستنل تحلي 

 لخ، ... امورلأاطلبة، وأولياء لاالموظفين، ارس، مديري المد : المعنيين بالمدرسةت مع لاباقم. 

 سجلة.و المأ رةشباة الميالتفاعلية حصص الإلكترونلا المباشرة، الصفية ت مشاهدالا  

  ةيميالتعلالجولات. 

 المدرسي. داءالأ رياقة تقرطب 

 بق للمدرسة.الساعتماد فريق الارير تق هافي بماالوزارة  ريراتق 

 

 :الوطني يسمدرتقرير الاعتماد الكتابة 

ء نـا، وأثيـةذاتال اسـةدرراجعـة الوم، الزيـارة لقبـ هـاجمعالتي يـتم   ندات تالمسلى   عبناءً يتم  المدرسة    ريرإعداد تق    

 التربية لجهات المسئولة في وزارةوا نفسها ةسدرلمل يقدمثم رير للتقعة الشاملة جارمالتتم  و  لمدرسة،الاعتماد ل  زيارة

عامـل ومعالجـة فيـة التيكولية  ؤوتقـع مسـ  ،الخاصـةمـدارس  لا  نقطاع شؤون أهمها  ، والتي معليم والتعليم العاليالتو

لاتخاذ القرارات ة المدرس  قتاعلى عخطة العمل   وإعداد  ،التقرير في ردةاالور  يوالتطو  ينانب التحسوجيات والتوص

 . اء المدرسةد أي يق الجودة فتحقو

 

 ةوالقـ  جوانب دد  ويحة،  عالمطبقة ونتائج المراج  والطرقويصف التقرير بصورة موجزة مصادر الأدلة الرئيسة،      

فـي ر ارقـخـذي الميـة لمتأه وذات ثيقـة عامـة ر وريـتقلا ذاه  رويعتب،  مةالها  نيتحست اللاجادرسة، ومملا  بارزة فيال

 .لية التعليميةعمال
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 والأحكام  التقديرات

 

 

 

 

 

 الوصف التوضيحي  الحكم 

 فعال جدا  

 

 يـة وإنتاج جـداً  وقـوي ر كبيـري مجالات التقييم متطـوراً وذا أثـيمُنح هذا الحكم إذا كان العمل ف

علـى مسـتمر  ذلـك بشـكل   انعكسد وق، جداً  د يجأداء المدرسة ومستوى عالية ويفوق التوقعات، 

 إجراءات التحسين في جميع مخرجات العملية التعليمية بالمدرسة.مارسات ومالجودة 

 فعال 

 

 ي بـإنتاجيـة ويل  لات التقيـيم فـي تقـدم وتطـور كبيـر، وذايمنح هذا الحكم إذا كان العمل في مجا

لممارسـات والإجـراءات ة اجـود   لـىعذلك    انعكسجيد، وقد  أداء المدرسة  ومستوى  التوقعات،  

 في معظم مخرجات العملية التعليمية بالمدرسة. يروتطعلى التحسين وال

 فعال إلى حدٍ ما 

 

   أداء المدرسـة ومسـتوى    ،م يلبـي التوقعـات هذا الحكـم إذا كـان العمـل فـي مجـالات التقيـييمنح

في بعض   يرطولتوا  جودة الممارسات والإجراءات على التحسينذلك على    انعكس  مقبول، وقد 

 .سةرمد ة التعليمية بالمخرجات العملي

 

 غير فعال 

 

  مسـتوى يمنح هذا الحكم إذا تبين أن تطور العمل في مجالات التقييم لا يلبي التوقعـات، كمـا أن

إلــى لا تـؤدي حـدود أو أثــر م لهـا المُطبقـةوالممارسـات والإجــراءات ضـعيف،  لمدرسـةأداء ا

 رسة.لمد با ةمييتحسين مخرجات العملية التعل
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 زيارة المعلومات 

 

 

 

 زيارة لا تاريخ
 2 - 9 م.2022 فبراير 

 نوع الزيارة 

 

 ولى لمرة الأاعتماد ل 

  اد ــــعتمد الاــديـتج  

  للمرة ...........  اد ــــتمالاعة د اـــإع 

  ستثنائية ا د تمااع زيارة 

 

مت  التي تالحصص  دعد

 اهدتها مش

 64 دراسية مباشرة.  حصة 

 2  عن بعد.  دراسيةحصة 

 خيرنعم المالعبدأ.    مادعت لاا قفريقائد 

 الاعتماد فريقاء ضأع
 .أ. فؤاد  إيمان الزين  أ. ،فاتن سليمان، أ. وفاء نصار، أ. سعد عطاالله أ ،

 ، أ. لولوة الكعبيعبدالسلام

 مجيب الربيعي أ.   مشرف الفريق 

 

 

 

 

 

✓  
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 المدرسةوبيانات معلومات 
 

 
 

 وعب  ال -دوحة أكاديمية ال اسم المدرسة 

  دحيلشارع  -ب وعل ا منطقة -الدوحة  عنوان المدرسة

   الثانوية  المرحلة إلىمرحلة الروضة من  يةالمراحل الدراس

 م 2000سبتمبر منذ  -اً عام  22 سنوات التشغيل

 ثاني  لآ نت فالح ب ةعائش  ةالشيخ د. اسم مالك المدرسة

 Mr. Harvey Trump سةاسم مدير المدر

ج الدراسااااااية ناااااااهالم

 ةالمتبع
 .عالي لدولة قطرلاالتعليم والتعليم و التربيةوزارة ل زاميلالإج المنه+  نيطاالبري  نهجالم

فااروع أىاارم للمدرسااة 

 قطردولة في 
 سلوى   -أكاديمية الدوحة 

 ( ثلاث سنوات ) م2019الاعتماد الوطني القطري   اعتمادات سابقة

 40202700 رقم هاتف المدرسة

 dohaacademy.mix@education.qa ونيالبريد الإلكتر

 طالباً وطالبة  1882 طلبةلعدد ا

 782 ينالطلبة القطريعدد 

لعااادد ئوياااة ة المالنساااب

 ة القطريينالطلب
42.52 % 

 1561 العرب عدد الطلبة
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   النسبة  متوسط  الماضية حيث بلغ  ةالثلاثالأكاديمية  الأعوام  خلال    انتقال المعلمين من المدرسةتبين ارتفاع نسبة 

 ،كذلك تعيين معلمين ذوي خبرات مناسبة للمنهج البريطـانيو  ،19  –  جائحة كوفيد   وذلك بسبب ظروف  %،20

  .المدرسة انتقال المعلمين مننسبة  خفض و الوظيفي عم الاستقرارى د لع العملالمدرسة لى لذلك ع

 

 ت  سنواىلال ثلاث  انتقال الطلبة نسبة

 م 2021-2020 م 2020-2019 م 2019-2018 م الأكاديمي العا

 1647 1725 1936 عدد الطلبة

 444 483 464 بة المغادرينلعدد الط

 %27 %28 %24 الطلبةقال انت نسبة 

 

   م 2019-2018نوات مـن  لاث سـخلال ثـعلاه لوحظ ارتفاع نسبة انتقال الطلبة من المدرسة  ول أجد المن خلال

أهم أسباب ترك الطلبة للمدرسة هو انتقـال العـائلات إلـى خـارل دولـة قطـر وتبين أن من    ،م2021-2020إلى  

 .19 -كوفيد جائحة بسبب ظروف 

 

 

 ىلال ثلاث سنوات المعلمين نتقال نسبة ا

 م 2021  – 2020 م 2020  – 2019 م 2019  – 2018 ميالعام الأكادي

 154 181 192 عدد المعلمين

 26 39 43 نريغادماللمين المع عدد

 %17 %22 %22 نسبة انتقال المعلمين
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 المدرسة رؤية
 

 

 تعاليم الإسلام.مبادئ و ويعكسللجميع،  وشامل ومتميزمتاح م ليوفير تعت يفن لمييأن نكون رواد عا 

 

 رسةدالة المرس

 

 ا  توفر ثقافة أكاديمية  من  لدوحة  طلابها  لجميع  استثناء  حياة  ال  ،دون  بأن  نؤمن  تكون  إننا  أن  يجب  مدارس 

مرحاً   ً مجتمعاً  المتمي  وهادفا التحصيل  الطلبة من  يمكّن  مما  معا؛ً  آن  الروصعيلا  ىز علفي    لأخلاقي او  حيد 

 . والحركي والفكري والاجتماعي

  

 ة المدرس أهداف

 

من تحقيق أحلامهم   وتمكينهم  وإلهامهم  وتشجيعهم  وتحديهم  الطلبةى تحفيز  توفير منهج دراسي شامل يهدف إل .1

 .وخارجهاالقصوى من وقتهم في أكاديمية الدوحة  والاستفادة

فـي طلابنـا مـن   والبحـث   والدراسـةالمسـتقل  فكـر  ات الل عـاد أفض  عززي تالت  ملوالتعاعتماد منهجيات التعليم   .2

 .وخلاقة وحيويةخلال خلق عملية تعليمية ممتعة 

 ة.في العملية التعليمي والاتصالات تكنولوجيا المعلومات دمج  .3

 الأوسع. والمجتمع والآباء والموظفين الطلبةتعزيز الشراكة بين  .4

 عالميين. ورواد ين اطنمو الطلبة ليصبح ةقيلاوالأخ حيةولرتطوير الرفاهية ا .5

 

 

 المدرسة قيم
 

 في التفكير ستقلاليةلاا. 

  ومسؤول وراعي محترمسلوك. 

 الأديان الأخرى  واحترام: غرس القيم والمبادئ الإسلامية، وتعاليمهسلام  ترتكز على ممارسات الإلروحانية:  ا

 .والتسامح
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 مع الرغبة في التعلم من الأخطاء(. لمبالعيستطيع القيام ) كاسيوانع بيجايإ مظهر عام 

 اهتمام حقيقـي بـالتعلم   ولديهمرون إلى ما بعد، الذين يريدون معرفة المزيد  لمتعلمين الذين ينظا  وشغف  حماس

 مدى الحياة.

 جهد تعاوني لتحقيق هدف مشترك. وبذلللمشاركة  الاستعداد : العمل الجماعي 

 

 ي تعمل على تلأنشطة والبرامج الالاهتمام با، ولوحظ فعالةتمرة وسمعة ومتنوبطرق  تقوم المدرسة بتعزيز القيم

يـتم مـا  كوالطلبة بـالزي المحتشـم،  علمون  يلتزم الم، حيث  المجتمع المدرسي  في  الإسلامية  والمبادئغرس القيم  

ام ، والاحتـريممـا انعكـس علـى التـزام المجتمـع المدرسـي بالسـلوك الإيجـابالحصص الدراسية،    فيدمج القيم  

  .ر بالمسؤوليةمتبادل، والشعوال
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  المدمجليم التعلم عن بعد والتع 

 

 

  19 - د كوفيـقـدمت المدرسـة فـي فتـرة جائحـة  ً            طلبـة داخـل المدرسـة بحيــث لـيم مـدمج للععـن بعـد وت تعليمـا

ة التعلـيم رعليمات وتوجيهـات وزا% من مجموع الطلبة في اليوم الواحد حسب ت50لا تتجاوز نسبة الحضور  

( لتقـديم الحصـص فـي Microsoft Teamsتم اسـتخدام بـرامج )يـ إذ والتعليم العالي لتطبيق التعليم المدمج، 

لصـفوف التـي تخضـع للحجـر قـديم حصـص عـن بعـد لدرسـة تقـوم بتمولا تـزال المختلف المواد الدراسـية،  

 ن. الصحي حتى الآ

 

 ةازي حترالإجراءات الا

 

 حة العامة فيما يتعلـق بـالإجراءات لي ووزارة الصوالتعليم العا يمة التربية والتعلرالمدرسة تعليمات وزا  تطبق

دام الكمامـات استخ رسة على وجوب د يث تحرص المح ،19- وف الراهنة لجائحة كوفيد للظرالاحترازية وفقاً  

وتعقـيم  ،سـةري في كافة مرافـق المد التأكيد على التباعد الاجتماعو  الواقية داخل الصفوف الدراسية وخارجها

لـى درسة، بالإضافة إلكل من يدخل الم  (احتراز)المدرسة، وكذلك التحقق من تطبيق    ع مرافقالصفوف وجمي

مما انعكـس  المدرسة، همولالفحص الأسبوعي للطلبة قبل دخ  التأكد منوتجهيز غرفة عزل للحالات الطارئة،  

  .19 - رازية الخاصة بفايروس كوفيد لاحتلإجراءات الوقائية وااة بطلبوال الموظفينيجاباً على التزام معظم إ
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 ة ازات المدرسنجإ
 

 

 المنظمة جهة ال الإنجاز النشاط الفعالية/ 
  الطلبة عدد

 المشاركين
 ي يمكادم الأعالا

مسابقة حل المشكلات  

(Odessey of the mind) 
 م 2019-2018 7 الفيصل بلا حدود  المركز الأول

 البرونزية  ت لياالميدا بعالوطني الرالفلك ا ليمبياد وأ
Qatar 

Exoplanet 
 م 2019-2020 12

برنامج التطوع في جمعية  

 مكافحة السرطان 
 شهادات تقدير

الجمعية القطرية  

لمكافحة 

 السرطان 

 م 2019-2020 20

 لثاني المركز ا لمي مشروع البحث الع
لصحة وزارة ا

 عامةال
 م 2020-2021 4

 م 2021-2020 4 ا اركت الفضية  ت الميداليا وطني ال لم الفلكأوليمبياد ع

المسابقات الفنية للمدارس 

 بمناسبة اليوم الوطني 
 م 2021-2020 5 قطر مول الفوز بالجوائز 

 

  ة مهارات درسة في تنميالم  دور  تعكس  في الأنشطة المختلفة والمرتبطة بأهداف المنهجالطلبة  إنجازات    بعض

مع مشاركة  ويتم  الطلالطلبة،  والبرامج  ةبظم  الأنشطة  تلك  بحاجة  ،  في  المدرسة  على  ومازالت   تعزيز للعمل 

 لرفع نتائج الطلبة في الاختبارات الداخلية والخارجية. ها برامج
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 الوطنيالمدرسي ماد تعمنح المدرسة الا

 

 ماد  تتلفة للاعلمخا   ءاالأد اء المدرسة بناءً على المعايير ومؤشرات  تطور أد   قياس مدىيم وبتقي   الاعتماد ام فريق  ق

 داء المدرسي.في الأ طلوبةة الملجود ا حقيق معاييرمن ت مدرسةين تمكن البوقد ت  ي،طرقلا المدرسي الوطني

 

 

   ال  منحت  وعليه الاعتماد  الوطنيرسدمالمدرسة  الأ   ،نواتس  ثلاثلمدة    ي  التوصيات    الاعتبارن  عيب  خذ وعليها 

 التقرير. هذا الواردة في
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   توصيات ل ا 
 

جميع    ومقابلة،  ريقالمباشرة للف  ظات والملاح  الصفية،  والمشاهدات المدرسة،    ات ند ست موة وثائق  اجعل مرخلامن     

قوة ال  ب انة جولاحظتم م  قد ف،  م2022فبراير    9لى  إفبراير    2الفترة من  المدرسة في    خلال زيارة  المصلحة  حاب أص

               طني، وهي كالآتي:لوا ياد المدرسعتمر الا ييمعات والاجمق وفر وتطويلى تحسين  إال ي تحتب الت نوالجوا

 : تيةدة الدراسة الذاوج الأول:   المجال
 أهم جوانب القوة:

 علي للمدرسة.الدراسة الذاتية الواقع الفتعكس  .1

 .رية والثقافة الإسلاميةالقط لهويةم اتدع متنوعة وأنشطة فعالةتوفر برامج  .2

 

 :  يةليمالتع دةايقالي: انالث الالمج
 أهم جوانب القوة:

 لعمل عليها.ل طط المناسبةووضع الخأهدافها و ياتهاوولأى تحديد دارة علقدرة الإ .1

 لعمل.ح وأثرها الإيجابي في إدارة وتنظيم مختلف جوانب اللوائات واياسالس ر ووضوحتوف .2

 مل.علايير صل بين الموظفين وأثرها الإيجابي على تسفعالية الآليات المتبعة للتوا .3

احتياجـات المدرسـة والتعـاون مـع إدارة  وقدرتـه علـى رصـد فـي الحيـاة المدرسـية بـاء مجلس الآعال لالفر  الدو .4

 ا. المدرسة في حله

 ة. مع مؤسسات المجتمع المختلف فعالةل قوي وشراكة رسة تواصلدى المد  .5

  

 :وتطوير حسينإلى ت ي تحتاجأهم الجوانب الت

  وأهدافها.ورؤيتها رسالتها المدرسة لقيق تحمدى ديد حتلقياس وآلية منظمة اد  إعد  .1

لة ورســاؤيـة بمـا يعكـس ر تـدريس ممارسـات  تطبيـقالمعلمـين لضــمان متابعـة  ليـات آ الاسـتمرار فـي تحسـين .2

 .مدرسةلا

ة زارولـ سـتطلاع التربـوي الشـاملالاو ها المدرسـةتعـد التـي انات  الاسـتبأولياء الأمـور فـي  مشاركة  رفع نسبة   .3

 . العاليوالتعليم  عليموالت لتربيةا
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 :  مبيئة التعلي ومداء التعليالأالث: لثا المجال
 القوة: نب جواأهم 

  .والطلبة ينعلمالمبين الإيجابية العلاقات دراسية وال على إدارة الصفوفالمعلمين درة  ق .1

ً بجاإيانعكست  ، والتيمتنوعةتدريس  استراتيجيات  تطبيق  في  العربية    اللغةقسم    أداء معلمي  نتحسُ  .2 ارتفاع  على ا

 .ية لدى الطلبةومهارات اللغالمستوى 

 

 :وتطوير إلى تحسين التي تحتاجالجوانب  أهم

 .اسية المختلفةفي المراحل الدر المعلمين كافة بينتدريس الممارسات جودة ضمان اتساق  .1

 دراسية.حل الالمرا كافةلدى الطلبة في  التحديوإثارة  لتفكير الناقد ا واير العليمهارات التفك ةتنمي .2

 

 : ايتهمعرو علمينتتنمية المبع:  الرا المجال
 وة:أهم جوانب الق

 .هم على التحسن والإحساس بالفخرشجيعالاحتفاء بالإنجازات المختلفة للطلبة )الأكاديمية وغير الأكاديمية( لت .1

 .لمتنوعةعات اة بمساراتهم المهنية ومتطلبات الجامي الطلبلرفع وعاد أكاديمي فعال تنفيذ برنامج إرش  .2

 لس الطلابي في إيصال صوت الطلبة والمشاركة في اتخاذ القرارات.جملل فعالوال الدور النشط .3

 

 : ريو وتط تحسين لىإ تي تحتاجالب انجولا أهم

لرفع مسـتوى الطلبـة فـي ة  عبر فترات زمنية متعاقب  متابعة نتائج الطلبة بطرق متنوعة ومستمرةر في  تمراالاس .1

  جية.خاروالة الداخليالاختبارات 

 وصعوبات التعلم. المنخفض دعم المتنوعة والفعالة لدعم تعلم الطلبة ذوي الأداء لامج برا د منتقديم المزي .2

فـي كافـة المراحـل  يـةنجليزالإ  تعزيـز اكتسـابهم للغـةنميـة مهـارات الطلبـة وة لتدعم أكاديمي فعالـامج  تقديم بر .3

 .الدراسية

 

 : المواردرة اإد:  الخامس  لالمجا
 أهم جوانب القوة:

 ليتي التعليم والتعلم.م عملدع نوعةالمت تفعيل الموارد والمصادر التعليمية .1

 بشكل  مستمر. نظافة وصيانة كافة المرافق المدرسية .2
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 المدرسية.  مرافقفي الة مراعاة إجراءات الأمن والسلام .3

 دور الفعال لوحدات العناية الصحية بالمدرسية.لا .4

 

 : وتطوير تحسين لىإ تاجي تحنب التواأهم الج

  تقال المعلمين من المدرسة.نابة ع نسرتفابذل المزيد من الجهود للحد من ا .1

 .ةم الطلبلتأثر تعلضمان عدم  المعلمين في المرحلة الثانويةتغطية غياب ب جراءات الخاصةتحسين الإ .2
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 ير اي ع الم و   الخمسة   اد الاعتم   مجالات   تحليل 
 

 ذاتيةلالدراسة ا ودةج :الأول لمجالا
 

 طلبةوإنجازات الالدراسة الذاتية  دقة .1

 عـن   أصـحاب المصـلحة فيهـاوتـم إشـراك معظـم  عداد الدراسـة الذاتيـة  لإتركيز    مجموعات رسة  مد اللت  شك

 رة العليـا كـذلكشـاركت الإداو، جمع الأدلة المطلوبةل ي مجموعات التركيزقائد طريق الاجتماعات الدورية ب

الواقـع  أنها تعكـستحديد جوانب القوة والتحسين والتي لوحظ    وتم  ،سة الذاتيةالدرااد  د عوإ  ةدلفي مراجعة الأ

 المدرسي.  

 جوانـب معظـم عكـس وأن الدراسة الذاتية التي أعـدتها المدرسـة تؤشرات واضحة، لملالمقدمة    دلةتبين أن الأ

 .هايفسين حتل إلى تاي تحدرسة، وتدعم معظم جوانب القوة والجوانب التمل في المالع

 

 مدرسةوية الوطنية في الجودة تعزيز اله .2

 وطنيـة والثقافـة القطريـة مـن ة اللهوييز االخاصة بتعز والبرامج تطُبق المدرسة العديد من الأنشطة المتنوعة

اركة فـي احتفـالات المشـو (هـذي قطـر) ليوم الـوطني مثـلالمشاركة في الفعاليات الوطنية الخاصة بـا  خلال

الكتـاب   مسـابقةو  (الأربعون النووية)ة مثل مسابقة  المشاركة في الاحتفالات الديني إلى  ةً إضاف  (ليوم الثقافيا)

ا لوحظ احترام المدرسة للقـيم الإسـلامية والثقافـة كم  (مجالس شهر رمضان)ب  اءة كتامات لقرلللمعفتوح  الم

قافـة د مـن جوانـب الثيـالعد يتم دمـج  كذلكة، لمدرسة والطلبحتشم للعاملين في االم  من خلال المظهر  القطرية

وقت   ى تخصيص ضافة إلبالإ  مية،العربية والتربية الإسلاحصص اللغة    أنشطةقطرية والقيم الإسلامية في  ال

 لطلبة مـن خـلال عـرض ( بعرض القيمة الأسبوعية ومناقشتها مع اTutorبي الصف )يقوم فيه مر  أسبوعي

 .  ى تحسن سلوك الطلبةلباً عمما انعكس إيجا ،حياتية مختلفةومواقف لة متنوعة أمث

 

 وتحسين مستوم أداء المدرسة ىطة العمل .3

   إضـافةً إلـى  ،على معظم التوصـيات الـواردة فـي تقريـر الاعتمـاد السـابق  تشتملعمل  أعدت المدرسة خطة

، حيـث حققـت المدرسـة تطـوراً إليه المدرسة من نقاط تحسين فـي تقريـر الدراسـة الذاتيـة  توصلت   مامعظم  

تخصصـات وجـودة تطبيـق سياسـة التوظيـف وقـد تبـين توافـق  تحسـين سـلوك الطلبـة،    ص ما يخملحوظاً في

إلــى وعــي الإدارة العليــا باحتياجــات المدرســة  إضــافةً  ،التــي يقومــون بتدريســها للمــواد الدراســية المعلمــين

 رى مثـلالتوصـيات الأخـ  مازالت بحاجة إلى بذل المزيد من الجهود للعمـل علـىإلا أن المدرسة    وتحدياتها،
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التـي تقـدمها المدرسـة إلـى  بـرامج الـدعممراقبة فعالية الاختبارات الخارجية وكذلك  تحسين نتائج الطلبة في

 .الطلبة ذوي الأداء المنخفض 

 حيث اشتملت  ،جة الجوانب التي تحتال إلى تحسينقامت المدرسة بإعداد خطة العمل والتي ركزت على معال 

المسؤولين، والجدول   الأهداف، والإجراءات المتبعة، والموظفين  طة مثلالخطة على المكونات الأساسية للخ

ني، وآلية المتابعة من قِبـل الجهـات المختصـة، كمـا أن الخطـة مطابقـة لمعظـم مجـالات التحسـين التـي الزم

 في هذه الزيارة. توصل إليها فريق الاعتماد 
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 يةالتعليم القيادة :الثاني الالمج
 

 سةالمدرالة سور يةؤر .1

   ميـعجلدى المدرسة رؤية ورسالة وأهداف واضحة ومفهومة لدى معظـم أصـحاب المصـلحة، وتتوافـق مـع 

ة، وف الدراسـيوالصففة المرافق اك الرؤية والرسالة في بعرض سة لة، وقد قامت المدرللدو ت العامةالتوجها

المختلفة، المدرسية ندات والخطط لمستات وراشنللمدرسة، إضافةً إلى تضمينها في ال الإلكترونيوفي الموقع 

الرسـالة؛ ممـا ق مـع الرؤيـة ووإرسالها إلى الموظفين وأولياء الأمور، كما أن معظم أهـداف المدرسـة تتوافـ

 تمر.التحسين المسإلى تحقيق التوقعات العالية ويؤدي 

 الماديـة   لمواردهـا  ةاسـبنوم  ،قيبللقياس والتطهدافها واقعية وقابلة  ية ورسالة المدرسة ومعظم أاتضح أن رؤ

لدراسـية حيث قامت المدرسة بتـوفير معظـم المـوارد والمصـادر التعليميـة فـي معظـم الصـفوف ا  والبشرية،

بمكتبـات يـة صـادر وكتـب كاففير مفة إلـى تـواسب لدعم تعلم الطلبـة، بالإضـاالحمل  االعلوم ومع  ات رومختب

 الطلبة والمعلمين.لدعم احتياجات   المدرسة

 لـى اً عمما انعكس إيجاب ،جوانب العمل المختلفةفي  بطرق متنوعةدرسة وأهدافها سالة المة وريرؤ  دمج  تبين

ا يلهـتفعاليوميـة و  خطط الـدروسفي  قيم المدرسة    دمج  من خلالوذلك  ،  لأكاديميةواعظم الجوانب الإدارية  م

السـلامة بـالأمن و امهتمـالا بـينكمـا ت، ةسلاميالإ القيمالأنشطة التي تعزز ب  والاهتمام  ةفي الحصص الدراسي

بـذل  ة إلـىجـلا أن المدرسـة مـا زالـت بحا، إوتوفير بيئة تعليم وتعلم آمنة، والتزام الطلبة بالسلوك الإيجـابي

التفكير على تنمية مهارات تعمل صفية أنشطة   بيقوتط  ،الفئات المختلفة من الطلبة  ود لرعايةد من الجهالمزي

 . لدى الطلبة العليا

 إشراك معظم ممثلي أصحاب المصلحة في عمليـة تم و ،الرؤية والرسالةذ فيتن ةبعلمتاة إجراءات سلدى المدر

ومتابعـة ،  قيـادةالفريـق  الدوريـة لعات  جتماالا  ضمنوذلك    ،أهدافها  تحديث ورسالة المدرسة  رؤية ومراجعة  

 لـوحظو  ،مدرسةبالمل  جوانب الع  تسهم في تحسن بعض   إلى اتخاذ قرارات   ييؤد مما    تلفةلمخخطط الأقسام ا

مؤشرات تتضمن خطط  في وضع بدأ فريق القيادة، حيث ليات المتبعةالآتحسين  إلى    لحاجتهالمدرسة  اك ارد إ

مـن خـلال  ها وأهـدافهابيق وتحقيق رسالتمدى نجاحها في تطد  تحديمتابعة ومن    المدرسة  نمكّ تواضحة  أداء  

 .نظمةموخطط إجراءات  
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 الإداري يمتنظيط والطالتخ .2

 ة والتعلـيم والتعلـيم العـالي، حيـث تطبـق السياسـة الأكاديميـة رة التربيونظم وزا  حائلو  بمعظم  مدرسةم التلتز

،  19-كوفيد من فايروس  لعامة للوقاية حة االص رشادات وزارةللمواد الإلزامية الخاصة بالوزارة، كما تلتزم بإ

ق تطبيـ اعتمـاد موافقـة لـى ول عللحصـ الحاجـة لـوحظنـه أإلا ، مـع المدرسـيا يضمن أمن وسـلامة المجتمم

 .التعليم والتعليم العاليو التربيةمن وزارة  ة للطلبة غير العرب ة العربيادر اللغمص

   2018)فترة للخطة استراتيجية  إذ قامت بإعداد  ،لمراحلا لكافة معلنةشاملة وواضحة وخطط  لدى المدرسة-

ويـة القطريـة اله  عزيزر وتلنش  ةخطكما تطبق    ،لمرحلة الثانويةارحلة الابتدائية وخطط سنوية للمو  م(2022

فــي الخطــط  وتحديــد أولوياتهــاواحتياجاتهــا المدرســة  بواقــعفريــق القيــادة لمــام إوتبــين ، والقــيم الإســلامية

 د مـنالمزي روتوفي ،نجليزيةاللغة الإببة  والكتا  القراءةبة في  الطلتحسين مهارات  إلى  مثل الحاجة    الموضوعة

وتقـوم   ،ج الطلبـةئوتحسـين آليـات متابعـة نتـا  ،وصـعوبات الـتعلم  ض فالمنخلطلبة ذوي الأداء  لدعم  لامج  برا

مـن ذلـك  الاستفادةتتم و ،امقسأداء الأعن طريق الاجتماعات وتقارير   ليةبفعاوتنفيذ الخطط    المدرسة بمتابعة

تعزيـز القـيم مثـل  هـاوأولويات أهـدافها ممـا سـاهم فـي تحقيـقالات، جـمم المعظـفي    مدرسةوير أداء الفي تط

غير النـاطقين  على دعم الطلبةالعمل في  الاستمرارإلى  ت المدرسة بحاجة  ومازال  ،للطلبة  الإيجابيوك  لوالس

 .جيةرالمعيارية الخافي الاختبارات  نتائج الطلبة عرفو ،الإنجليزيةفي مهارات اللغة  باللغة

  تتوافـق و ،ة والإداريةيب الأكاديممختلف الجوان  وكافية لإدارةواضحة ومعلنة  ولوائح  ة سياسات  المدرسى  لد

الانضباط  ظفين، وسياسة  المو  تقييم أداءاسة  يسمثل ) التعليم العاليمع أهداف المدرسة ولوائح وزارة التعليم و

 بشكل  مسـتمرسات واللوائح ث السياة وتحديعمراجم كما يت  (الطلبة  سياسة تقييم،  ، وسياسة التوظيفالسلوكي

 ً سـبب ظـروف جائحـة بوسياسة تقيـيم الطلبـة    ،من والسلامةياسة الأسمراجعة    المدرسة مثل  جات لاحتيا  وفقا

ت وتضـمينها فـي دليـل جتماعـايـق الاعـن طر  للموظفينحها  وتوضي  سات السيا  ر جميعتم نشوي  ،19-  كوفيد 

 مدرسة.في الالعمل جوانب م معظ نيحسوتتنظيم هم في مما سا ،المعلم

 اسـب تسلسل أدوار الإدارة العليا والوسطى، ويتن  حسة، ويوضن للوظائف بالمدرتنظيمي شامل ومعلالهيكل  ال

ن ي واضـح ومعلـوظيفـ  توصـيفد  كما يوجات،  والمسؤوليتسلسل المهام    وطبيعتها ويحدد المدرسة    مع حجم

مـدير المدرسـة يقـوم  حيـث ، لمدرسـةوره فـي ااته ود يلمسـؤوكل موظـف و لمعظم الموظفين ويحدد واجبات 

 لمتابعـة تطبيـقمسؤولة للتعليم والتعلم تم تعيين  ، كما  أداء المعلمين  ةومنسقي المواد بمتابعاحل  رؤساء المرو

 ،يات ة مع عدم وجود تداخل وتعارض فـي الصـلاحجوانب العمل بسلاس ساهم في تسيير معظممما    المناهج،

مثل تفـويض نائـب   برةوليات وفق المؤهلات والقدرة والخهام والمسؤفويض الموزيع وتتبسة  وم المدرتق  كما

انـب نجـاز معظـم جوسـهولة ودقـة إأدى إلى  مما  ،  في حالة غياب مدير المدرسةبمهام إدارة المدرسة    رالمدي

 .المدرسةالعمل ب
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 مثـل  الـبعض  وبعضهم نيوظفن، وبين المالقيادة والموظفيبين  سائل متنوعة للتواصل  سة طرق وولدى المدر

 تواصـل المـوظفينام، بالإضـافة إلـى  سـلاجتماعـات الدوريـة ل قوا،  جتماعات الدورية للقيـادة العليـاعقد الا

جـو إيجـابي يتسـم  وإيجـاد  العمـل وسهولة إنجـاز  من جودةيض  بما  (NEOلمدرسة عبر المنصة التعليمية )با

 انب العمل بالمدرسة.فين عن جوعظم الموظا مرضى لإدى ولية، مما أالإحساس بالمسؤبالتعاون والانتماء و

 مـدى مـل مثـل  حـول جوانـب الع  الأمـورالمعلمين والطلبة واولياء    ترحات وآراءمدرسة بأخذ مقتقوم إدارة ال

ر المهني من خلال الاستبانات والاجتماعات الدورية، ويـتم التطويبرامج  كفاءة  و  عن بعد   لمالتعتطبيق  جودة  

وتعكـس اسـتبانات  ،جوانـب العمـل بالمدرسـة معظملتحسين  وحلول مناسبة  ارات اذ قراتخفي    ستفادة منهاالا

 انخفـاض وحظ  ولكـن لـ  ،الاستبانات السـابقة  بنتائج  رضاهم مقارنةً ارتفاع مستوى    (م2022)  لعامل  الموظفين

 اءأوليـتشـجيع علـى  ممـا يعكـس الحاجـة للعمـل ،المقدمـة لهـم ور في الاستبانات أولياء الأم مستوى مشاركة

 ل  أكبر.بشكالمشاركة ر على الأمو

 دوريةفي المدرسة، حيث ترفع إليهم تقارير  مل المختلفةعبجوانب ال ومعرفة إلمامة مجلس إدارة المدرسدى  ل 

معهم، مما انعكس على وعيهم باحتياجات   ماعات الدائمةإلى الاجت  افةً ستجدات، إضمن المدرسة عن كافة الم

تخـاذ علـى تـوفير المـوارد والمصـادر واحـرص مجلـس الإدارة    ظلـوحكمـا    بة،ى أداء الطلالمدرسة ومستو

 رسة.لخدمات المقدمة في المد مما انعكس إيجاباً على معظم ا، م عملية التعليم والتعلمعالقرارات اللازمة لد 

 

 لأداءية االجودة وفعال نظام .3

 ومؤشـرات   معـايير  مـن خـلال  لجـدد القـدامى وا  المدرسة نظام مسـتمر لتقيـيم ومتابعـة أداء المـوظفين  تطُبق

مـن خـلال عقـد الاجتماعـات   المعلمـين  فـةاكب المـدير بمتابعـة  ة ونائـالمدرسـ  يقوم مديرو  ضحة ومعلنة،وا

المراحل   رؤساء، ويقوم  المتنوعة  خططالمدرجة بالم  نجاز المهاالدورية، والزيارات الصفية، وكذلك متابعة إ

ين فـي كـل مسـتوى، كمـا تتـابع المدرســة طــط التحسـخو، ةيـيماد خطـط الأكلاتنفيـذ ومنسـقو المـواد بمتابعـة 

ويـتم  مات بشكل  دوري ومنتظم مـن خـلال اسـتمارات تقييميـة خاصـة،لالإداريين ومساعدات المع  الموظفين

ذلـك فقـد الرغم مـن بـو ،دائهم، وقياس أثر المتابعة على أدائهمين لوحظ ضعف أللموظفين الذ  ةف المتابعتكثي

تعزيـز إلـى الحاجـة مما يعكس   بين المعلمين،  التدريساستراتيجيات  تطبيق    جودة  مستوىفي  لوحظ التفاوت  

ذوي   المعلمـينبعـض  أداء    ورفـع كفـاءة  ،الممارسات الجيـدةيد  توحيضمن    بما  متابعةالطرق    اءةفكوتحسين  

  .المدرسة ورسالة ةيرؤ المطبقالتدريس ى مستو عكسيلالأداء المنخفض 

 ارجية، حيـث يـتم وذلك من خلال الاختبارات الداخلية والخعة، لبة بطرق متنوابعة أداء الطتقوم المدرسة بمت

كمـا تطبـق  المدرسـة ، ات والمشـاريعواجبـوال القصـيرةت التطبيقـاوطة الصفية الأنش من خلال  مأدائهقياس  

م ويات الطلبـة ومتابعـة أدائهـمسـت  لتحديـد ، وذلـك  يات رياضوالية  ليزنجلإا  غةالل  مادتيفي  اختبارات خارجية  
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، ممـا لخطط المدرسـيةاجات تعلم الطلبة في تحسين وتتم الاستفادة من تحليل نتائج مخر  ،على فترات متعاقبة

ة تحليـل ن آليتحسيإلى    سةدرلما  تبين حاجة  ولكن  ،بنتائجهم السابقة  مقارنةً   أداء معظم الطلبة  ي تحسنساهم ف

ختبـارات معياريـة اوتقـديم    ،نفـس المـنهج  أداء الطلبة مـع نظـرائهم الـذين يدرسـونة  مقارن  حيث من  النتائج  

 .يةتبارات الداخللتقييم جودة الاخلك ذ مرحلة الابتدائية وللعلوم خارجية في مادة ال

   وذلك   ير تقييم محددة،معاي  تخدامسباع  ريشارامج والملمعظم الخطط والبالمدرسة عمليات تقييم مستمرة تطُبق

وفـق  عليهـاممـا يـؤدي إلـى التعـديل ، والأنشـطة رامجة البـمتابعـتقـارير وخلال الاجتماعـات الدوريـة، ن  م

اللغــة دعــم اكتســاب وبــرامج تحســين جــودة خطــط ة إلــى المدرســ ن حاجــةيإلا أنــه تبــ ،مدرســةلياجــات ااحت

 تياجات المدرسة.والتعديل عليها وفقاً لاحة هذه الخطط ابعومت، بها قينناطالإنجليزية لغير ال

 

 المجتمعيةية وسرراكة الأشلا .4

 يـــة ل النصائرسـلمتنوعـة كا الأمـور بطـرق ووسـائل أوليـاء مـع ةتتواصـل المدرسـ(SMS)  والرسـائل

لاطلاعهم على مختلف جوانـب العمـل  (Class Dojoلكتروني للمدرسة، وبرنامج )الأسبوعية، والموقع الإ

 (Teams) امجلأولياء الأمور عن طريـق برنـ العديد من الاجتماعات والورشإلى تنظيم  إضافةً بالمدرسة، 

تقارير دورية لأولياء الأمور حول الجوانب  در المدرسةسة وقراراتها، كما تصلاطلاع على سياسات المدرل

لاجتماعـات امـن خـلال عقـد    كذلك تبين أن مجلس الآباء يتـابع أداء المدرسـةالأكاديمية والسلوكية لأبنائهم،  

مجلـس الآبـاء بمسـتوى  وعي لمدرسة، كما لوحظالزيارات الميدانية لتفقد جوانب العمل المختلفة باو  الدورية

غييـر والت أداء المعلمين وتحسن سلوك الطلبة، إضافةً إلى تحديات المدرسـة فيمـا يخـص التعلـيم الإلكترونـي

 المستمر لبعض المعلمين في المرحلة الثانوية منذ بداية الجائحة.

 القيم، ويتم أخذها نهج  ة فرصاً لأولياء الأمور لعرض آرائهم، وتوصيل مقترحاتهم مثل تطبيق متوفر المدرس

عتهـا الهامة، كما تستجيب المدرسة لشكاوى أولياء الأمور عـن طريـق متاب القرارات  في الاعتبار أثناء اتخاذ 

انخفاض نسبة مشاركة أنه تبين  ومناقشتها مع مجلس الآباء والمعلمين ومن ثم توفير الحلول المناسبة لها، إلا

ربيـة التوي الشـامل لـوزارة فـي الاسـتطلاع التربـالمدرسـة وكـذلك  الأمور في الاستبانات التي تعدها    أولياء

  .في فعاليات المدرسةكتهم مشارمستوى لوحظ انخفاض  كما ،التعليم والتعليم العاليو

 ويـتم الاسـتفادة مـن المحلـي المختلفـة، مؤسسـات المجتمـع لدى المدرسة تواصل وشراكة فعالة ومتنوعة مع 

ب مثـل المشـاركة فـي برنـامج قطـر لاكتشـاف الكواكـ  هارات الطلبة المختلفةالأنشطة والفعاليات في تنمية م

، وكـذلك استضـافة وفـد مـن الجامعـات (وذل الأمـم المتحـدةنمـ)  برنـامجو  النجمية )باحثون من أجـل قطـر(

 المرحلة الثانوية، إضافةً إلى الورش التوعوية التـي تقـدمهافي  طلبة  لات جامعية بديلة لالماليزية لتوفير خيار

 . العامة الإدارة المختصة بوزارة الصحة
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 م التعل ئةوبي  التعليمي  داءالأ: الثالث المجال

 

 الدراسية اهجنطبيق المتة دوج .1

 ياجـات الطلبـة التعليميـة والنفسـية احت وأهداف المدرسة، كمـا تلبـي تتوافق المناهج المطبّقة مع رؤية ورسالة

متوازن بناءً على معـايير المـنهج ومعرفـة احتياجـات الطلبـة  والاجتماعية والبدنية، ويتم إعداد المنهج بشكل  

لك توفر المدرسة أنشطة منهجية تدعم رؤيـة ورسـالة المدرسـة فةً إلى ذ المختلفة وترابط وتكامل المواد، إضا

 )المناظرات( و)الدراما( وأندية حفظ القرآن الكريم وقصص الأنبياء. برامج والقيم الإسلامية مثل

  خططاً تعليمية شاملة سنوية وفصلية لكافة المواد الدراسـية تتضـمن الأهـداف والمعـايير رسة  تتوفر لدى المد

حلة دراسية، كما يعد المعلمون خطط تحضير أسبوعية ويومية فـي المـواد الدراسـية المرجو تطبيقها لكل مر

الأثر على أداء  اقشةمختلفة، ويتم متابعة تطبيق الخطط ضمن الاجتماعات الأسبوعية بين معلمي المواد لمنال

اجـة إلـى إلا أنـه لـوحظ أن بعـض المعلمـين بح  ،أفضـل  جراء التعديلات التي تحقق الأهداف بشـكل  إالطلبة و

افة إلـى التأكـد مـن توحيــد ، بالإضـفـي الخطــةتطبيـق بنـود الخطـة والتأكـد مــن تحقيـق الأهـداف الموجـودة 

سـية، ممـا يسـاعد فـي تقـديم فـرص تعليميـة متعادلـة معلمو المرحلة الدرا  الممارسات التعليمية التي يقوم بها

   للطلبة في المراحل الدراسية المختلفة.

 في المراحل الدراسـية المختلفـة، حيـث قامـت   طلبةتطبق المدرسة أنشطة وبرامج لاصفية متنوعة وداعمة لل

ي المجـالات ؤيـة ورسـالة المدرسـة فـدرسة بتشكيل مجموعة من الأندية الداعمـة للمـنهج وتتوافـق مـع رالم

أنديـة الشـطرنج وية والعلـوم والقـرآن، التعليمية والاجتماعية والبدنية مثل نادي اللغة العربية واللغة الإنجليز

الأنشطة اللاصفية عن بعد من خـلال  يذ مجموعة منضافة إلى تنفلإابوالدراما والأنشطة الرياضة المختلفة،  

الأنشطة، وتقييم مدى تحقيق الأهـداف المرجـوة مـن خـلال ويقوم المعلمون بمتابعة تنفيذ   (Teams)  برنامج

والاستفادة من التغذية الراجعة ات المباشرة، ويتم تقديم استبانات للطلبة وأولياء الأمور الاجتماعات والمشاهد 

رسـة إلـى متابعـة العمـل والتعديل لتحقيق أهداف المناهج، إلا أنه تبين حاجـة المد المراجعة    في عمليةحولها  

 مشاركين فيها.  حيث لوحظ انخفاض أعداد الطلبة ال ،الأنشطةتلك في رفع نسبة الطلبة المشاركين على 

  بور أنشــطة الطــاتنفــذ المدرســة مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تعــزز الهويــة الوطنيــة والثقافــة القطريــة مثــل

للمتاحف وأماكن متعددة نظيم رحلات حقيقية وافتراضية  الصباحي والاحتفال بالمناسبات الوطنية والدينية وت

وعرض الصور الفائزة في أماكن مختلفة مـن   ر(في قطر، بالإضافة الى المسابقات مثل مسابقة )تصوير قط

لـدى الطلبـة والمعلمـين فـي معظـم ة القطريـة  وغيرها، ممـا عـزز الهويـ  (أولمبياد قطر)المدرسة، وبرنامج  

 ام في المدرسة.بشكل  إيجابي على الجو الع وانعكس ،المراحل الدراسية
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 جتماعات الدورية التي تعقد علـى مسـتوى تقوم المدرسة بمتابعة تحقيق أهداف ومعايير المناهج من خلال الا

ليزية كلغة ثانية فـي معظـم للغة الإنجمنهج ا  لمدرسةا  الأقسام والمراحل الدراسية، وفي العام السابق اعتمدت 

تم التأكـد يـكمـا  اليتها بناءً على نتائج واحتياجات الطلبة،  ة المناهج وقياس فعالصفوف الدراسية، ويتم مراجع

يعكس الثقافـات المختلفـة ويـتلاءم مـع   بشكل    ارية والقيم الإسلامية وتعديلهمن خلوها مما يخالف الثقافة القط

 أهداف المنهج بما يتوافق مع رؤية ورسالة المدرسة. لك لتحقيقوذ  ،البيئة المحلية القطرية

 

 ة التعلمجود .2

 تسـاهم فـي تـوفير فـرص مناسـبة وتناسـب المراحـل العمريـة بق المعلمون استراتيجيات تدريس متنوعـة  يط

المراحـل الدراسـية المختلفـة مثـل الحـوار فـي كة الطلبة بفعالية في الأنشطة الصفية في معظـم المـواد لمشار

هم في تقدم تعلّم معظم الطلبـة عب مما ساحل المشكلات، التعلم التعاوني، لعب الأدوار والتعلم بالل  والمناقشة،

اسـتخدام المزيـد مـن الاسـتراتيجيات في المواد الدراسية المختلفة، إلا أنه لوحظ حاجة بعـض المعلمـين إلـى  

 .ص الدراسيةالتعليمية التي تجعل الطالب محور العملية التعليمية في الحص

 دية وتمكن الفئات المختلفة من تحقيـق لفروق الفربالرغم من استخدام المعلمين استراتيجيات تدريس تراعي ا

لفردي وتقديم أوراق العمل المختلفة، إلا الأهداف مثل توزيع الطلبة في مجموعات حسب مستوياتهم والدعم ا

يـة احتياجـات الطلبـة المختلفـة وتنميـة يجيات لتلبأن المدرسة بحاجة إلى تحسين جودة تطبيـق هـذه الاسـترات

 ية.واد الدراسقدراتهم في كافة الم

   لـدى بعـض الطلبـة فـي المـواد لتفكيـر العليـا  أساليب تـدريس تعمـل علـى تنميـة مهـارات ايستخدم المعلمون

والتفكيـر مهـارات التفكيـر العليـا  تـدعمأنشـطة  تطبيـقالعمل على مما يعكس الحاجة إلى   ،الدراسية المختلفة

 حقيق أهداف المنهج.لتالطلبة جميع لناقد لدى ا

 ادة منها في تكنولوجية في الحصص الدراسية من خلال العروض التقديمية، ويتم الاستفيتم توظيف الوسائل ال

دعم العملية التعليمية في المواد الدراسية المختلفة، حيـث يقـوم المعلمـون باسـتخدام السـبورة الذكيـة لعـرض 

جمـاعي  بشـكل  ير الوقت، بالإضافة إلى حل أمثلة مختلفة ة عرض الأفكار وتوفهم في سهولس، مما ساوالدر

 الطلبة. مما ساهم في تحفيز مشاركة 

   تدريس متنوعة تحفـز الطلبـة علـى المشـاركة الصـفية وتثيـر دافعيـتهم نحـو الـتعلم، يطبق المعلمون أساليب

ً ممـا انعكـ ،ةبالإضافة إلى تشـجعيهم علـى الاسـتقلالية وتحمـل المسـؤولي الطلبـة معظـم  علـى تعلـم س إيجابـا

 صص الدراسية.وتطوير مهاراتهم خلال الح
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  معظـم الطلبـة للمفـاهيم الجديـدة فـي  يستخدم المعلمـون أسـاليب تقيـيم بنائيـة وختاميـة لقيـاس مـدى اسـتيعاب

علمـين الحصص الدراسية من خلال الأسئلة الشفهية وأوراق العمل وأسئلة الكتاب، والملاحظـة المباشـرة للم

 عم تعلم معظم الطلبة. بناءة في المواد الدراسية بشكل  يد قديم تغذية راجعة مع ت

  ً لدراسـية، وتتسـم العلاقـات بـين المعلمـين والطلبـة الديهم القدرة علـى إدارة الصـفوف    جميع المعلمين تقريبا

لمـين وبـين المع  بعضـهم الـبعض وبالإيجابية والاحترام والتعـاون، ممـا أدى إلـى وجـود تفاعـل بـين الطلبـة  

 بفعالية. هداف معظم الدروسأوالطلبة، مما ساهم في تحقيق 

 يجيات تـدريس متنوعـة ومرتبطـة اتيستخدم معظم معلمو اللغة العربية والتربية الإسلامية ممارسـات واسـتر

تغذيـة بأهداف الدروس، كالمناقشة والعمل الجماعي، بالإضافة إلى استخدام أسـاليب التقيـيم البنـائي وتقـديم ال

تلفة وتشجعهم على المشاركة، كما يتم دمـج العديـد جعة التي تدعم تعلم معظم الطلبة وتناسب الفئات المخالرا

مـن مادة التـاريخ القطـري  خاصةً  وم الإسلامية في حصص المواد الإلزامية  قيمن جوانب الثقافة القطرية وال

 قة بالمجتمع والبيئة القطرية. أمثلة متعلخلال ربط الثقافة القطرية بالموضوعات التي يتم تدريسها مثل طرح 

 

 بيئة التعلم .3

 الذكيـة ات  الصفوف الدراسية مـزودة بوسـائل ومصـادر تعليميـة مناسـبة وملائمـة لتطبيـق المـنهج كالسـبور

فعـال لـدعم  وأجهزة العرض، كما توفر المدرسة القصص والمراجع والكتب المدرسـية التـي تسـتخدم بشـكل  

فـة المصـادر والوسـائل تـوفر كا  بة في الصفوف الدراسية، بالإضـافة إلـىوتعلم الطلمعظم الأنماط التعليمية  

المكتبة الصـغيرة والأركـان التعليميـة  وفرالتعليمية اللازمة لدعم عملية تعلم الأطفال في مرحلة الروضة، كت

 والألعاب والبطاقات التعليمية.

  ممـا  ،سب ومرحلة الطلبـة العمريـةويتناجيدة معظم الصفوف الدراسية منظمة ومزودة بأثاث مناسب وبحالة

ومتابعة الطلبة في الأنشطة الصفية، إلا أنـه لـوحظ أن بعـض الصـفوف مسـاحتها غيـر كافيـة ساهم في تعلم  

إلـى المدرسـة بحاجـة فالطلبة والمعلمين بحرية أثناء ممارسة الأنشطة الصفية ومتابعة الطلبـة، لـذلك لتحرك  

متنوعـة تعـزز   اسب مع مساحتها بشكل  يسمح بتطبيـق أنشـطةا يتنوف بمإعادة توزيع أعداد الطلبة في الصف

 عمليتي التعليم والتعلم.

 الراجعة في معظم الصـفوف الدراسـية ومرافـق   يتم عرض بعض أعمال الطلبة وإنجازاتهم المعززة بالتغذية

إلـى بحاجـة رسـة المد فلـذلك  المدرسة، ولوحظ أن أعمـال الطلبـة تعكـس الثقافـة القطريـة والهويـة الوطنيـة،

وتـدعم تعلمهـم وتشـجعهم علـى العمـل  ،ة بمعـايير المـنهج المطبـقعرض المزيد من أعمال الطلبة المرتبطـ

 نجاز. والإ
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 مين ورعايتهمتعلالم ميةتن :الرابع المجال
 

 ةبلطلالتحصيل الأكاديمي ل .1

 قيـيم وأنـواع لمطبق، حيث تحـدد السياسـة آليـة التلدى المدرسة سياسة تقييم واضحة ومعلنة وملائمة للمنهج ا

د الدراسـية والتغذية الراجعة، ويـتم تطبيقهـا وتحليـل نتـائج التقييمـات فـي المـواالاختبارات، وآلية التصحيح  

أهـداف معظـم المنـاهج، وتسـتفيد المدرسـة مـن تحليـل النتـائج بشـكل  مسـتمر فـي اتخـاذ   لقياس مدى تحقيـق

معظـم العلاجية، مما أدى إلى تلبيـة احتياجـات  ن مثل تعديل المنهج، وإعداد الخططالقرارات اللازمة للتحسي

 الطلبة وتحسن مستوى تعلمهم. 

   لطلبة في المـواد الأساسـية لكافـة المراحـل لتحديد مستوى معارف ومهارات اتطبق المدرسة اختبارات قبول

المراحـل  صية في بداية العام الدراسـي لكافـةمتضمنة اللغة العربية، كما تقوم المدرسة بتنفيذ اختبارات تشخي

هـداف ا والاسـتفادة منهـا فـي تحديـد الطلبـة ذوي الأداء المـنخفض، ووضـع أفي اللغة العربية، ويـتم تحليلهـ

 مما أدى لتلبية احتياجات معظم الطلبة. ،التحسين

 رفي، وتتناسب مع معـايير تشتمل جميع التقييمات الداخلية تقريباً على أسئلة متنوعة ومتدرجة في العمق المع

خدام معـايير عليـا، كمـا أن المدرسـة تقـوم باسـتت التفكيـر البريطاني، بما في ذلك أسئلة تنمية مهاراالمنهج ال

ومحددة لتقدير الدرجات مثل سلم التقدير اللفظي في مادة الدراسات الاجتماعية في المرحلة  وأدوات واضحة

للدرجات، وتغذية راجعة بنـاءة،   للمنهج، مما أدى إلى تقدير  عادل  الابتدائية، ومقياس درجات واضح وملائم

 لمواد الدراسية.قي لمعارف الطلبة وقدراتهم في التحصيل الحقيويعكس ا

 

 الاىتبارات الداىلية:

   م، 2020-2019م،  2019-2018يظُهر تحليل نتائج الاختبارات الداخلية عبر فترات زمنية متعاقبة ل عوام

 الي: الت ،م2020-2021

اسية المختلفة عبـر فتـرات زمنيـة متعاقبـة، المرحلة الابتدائية في المواد الدر  تحسن نتائج معظم الطلبة في   -

إلا أن المدرسـة مازالـت بحاجـة إلـى رفـع مسـتوى الطلبـة ذوي الأداء  (A-C) معـدلاتهم بـين فتراوحـت 

بـة الـذين لـم يحققـوا ة الطلالأكاديمي المنخفض وخاصةً في مهـارات اللغـة الإنجليزيـة، حيـث بلغـت نسـب

 %.50ير المعاي

من الطلبـة فـي الصـفوف   % 72المواد الأساسية بالمرحلة الثانوية حيث حقق    تحسن أداء معظم الطلبة في   -

 في معظم المواد.  (Above Cمن السابع إلى التاسع )
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ول فصـل الأ( في بعض المواد الأساسـية فـي نهايـة اختبـار الBelow Cانخفاض معدلات بعض الطلبة )   -

في الصـف السـابع حيـث بلغـت نسـبة الطلبـة   م( مثل مادة اللغة الإنجليزية2021-  2022للعام الدراسي )

 % في مادة الرياضيات في الصف الثامن.14بلغت النسبة و%، 24ققوا المعايير الذين لم يح

 

 الاىتبارات الخارجية:  

  تم عقد اختبـار(STAR) سـتخدامه ويـتم ا ،الصـف الثـاني إلـى السـادسن للطلبـة فـي المرحلـة الابتدائيـة مـ

الاختبار ومقارنته نتائج  يظهر تحليل  ، وفي مادتي القراءة والرياضيات   Baseline)كاختبار تحديد مستوى )

 التالي: ،م2022-2021بنتائج الفصل الأول لهذا العام الدراسي 

زيـة، كمـا اتضـح أن مسـتوى معظـم نجليتحسن بسيط في نتائج معدلات الطلبة في مهارة القراءة باللغة الإ   -

 قل من المستوى العمري لهم وخاصةً في الصفوف الأولى.لبة في مهارات اللغة مازال أالط

 .(A-C)حيث كانت في المستوى  ج معظم الطلبة في مادة الرياضيات ن نتائتحس   -

 

 ( يتم تقديم اختبارMIDYIS( للصف السابع، كما يتم استخدامه كاختبار تحديد مسـتوى )(Baseline  حيـث

 وقد تبين التالي: ، KS 3,4ثم يتم متابعة نتائجهم خلال  (IG)بة لتهيئتهم لاختبارات يتم تحديد مستوى الطل

( Dنتائج الطلبة وخاصةً في مهارات اللغة الإنجليزية حيث كان مستوى معدلات معظـم الطلبـة )نخفاض  ا   -

 .جليزية في كافة المراحل الدراسيةبرامج دعم للطلبة في اللغة الإنتنفيذ ولذلك فالمدرسة بحاجة إلى 

 

 شهادة الثانوية:اىتبارات ال 

  ُظهرت ( نتائج اختباراتIGCSE June 2021ارتفـاع مسـت ) مـن 68وى أداء الطلبـة، حيـث حقـق نسـبة %

% فـي 91الأحيـاء، ونسـبة % فـي 38فـي مـواد اللغـة الإنجليزيـة كلغـة أولـى، و (A*- B)الطلبة مسـتوى 

معايير في مادة الرياضيات، وكذلك طلبة لم يحققوا ال% من ال43فيزياء، إلا أنه مازال % في ال84الكيمياء، و

 نية. يزية كلغة ثا% في اللغة الإنجل26

  ُنتائج اختبارات  ظهرتAS -2021) تحقيق معظم الطلبة لنتائج مرتفعة )A- C))  في مواد الكيميـاء، واللغـة

 . (Business- ICT)تي بعض الطلبة خاصةً البنين في ماد  العربية، والأحياء، بينما لوحظ انخفاض معدلات 

 

 الاىتبارات الدولية:    

  اىتبارات(TIMSS 2019) : متوسـط أعلى مـن نتائج  مسالخاللصف مادة الرياضيات في  المدرسة حققت

مساوية لمتوسـط نتـائج مـدارس دولـة نتائج  ، بينما حققت  من المتوسط العالمي  دولة قطر وأقل  مدارسنتائج  

 .التاسعوالرياضيات للصف  والتاسع الخامسللصف العلوم مادة أقل من المتوسط العالمي في و قطر
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  اىتبارات(PISA 2018): أقـل مـن و ،مسـاوية لمتوسـط نتـائج مـدارس دولـة قطـرنتـائج  حققت المدرسـة

 قراءة.الرياضيات والعلوم والات المتوسط العالمي في اختبار

 

 لبـة، وتعكـس مسـتوى من الأداء الأكـاديمي والسـلوكي للطبإعداد تقارير واضحة وشاملة تتض  تقوم المدرسة

ية، ويتم إرسال التقارير لأولياء الأمـور بشـكل  ظم المواد الدراسالتحصيل الحقيقي لمعارفهم وقدراتهم في مع

 .دوري ومناقشتها لدعم تعلم الطلبة

 

 تقدم الأطفال وتطورهم في مرحلة الروضة    

 والتواصـل مـن حيـث فهـم   اللغـةي والروضـة تقـدماً فـي مهـارات  ر معظم الأطفال في صـفوف التمهيـد أظه

كمـا أظهـر   يد الأناشيد مثل أنشـودة )أيـام الأسـبوع(القوانين الصفية، والاستماع إلى تعليمات المعلمات وترد 

اخل الحدود في التمهيدي مثل بعض الأطفال في التمهيدي القدرة على الكتابة من خلال تتبع النقاط والتلوين د 

لكتابة بـاللغتين العربيـة والإنجليزيـة مثـل كتابـة أسـمائهم، وكتابـة ود، واين حرف الظاء بالحركات والمد تلو

 غيرة والكبيرة.الحروف الص

 فـي  10-1حيـث اسـتطاعوا العـد وكتابـة الأرقـام مـن   ،أظهر معظم الأطفـال تقـدماً فـي المهـارات الحسـابية

 أعلى(.-ء )أسفل لأشياضافة إلى التعرف على موقع افي التمهيدي وربطها بالصور، بالإ 20 إلىالروضة، و

 حكم بعضلات اليد الدقيقة من خـلال مسـك لدى معظم الأطفال في صفوف الروضة والتمهيدي القدرة على الت

لق والقفـز فـي القلم في الكتابة والتلوين، كما استطاعوا التحكم في العضلات الكبيرة من خلال الركض والتس

ار فـي تنفيـذ خطـط علاجيـة فعالـة لرفـع مهـارات الاسـتمرالمدرسة مازالت بحاجـة إلـى   وقت اللعب، إلا أن

 .19 - يتناسب مع أهداف المرحلة العمرية وخاصةً بعد جائحة كوفيد  الأطفال في القراءة والكتابة بما

 

 رعاية الفئات المختلفة للطلبة .2

 ت ملاحظـان مـن خـلال تحليـل النتـائج وعة الطلبة الموهـوبين والمتفـوقيلدى المدرسة إجراءات لتحديد ومتاب

ثل مسابقة )القرآن الكـريم( المعلمات المباشرة، وتطبيق أنشطة لاصفية، والاشتراك في المسابقات المختلفة م

( فــي المنـاظرات )( والبحــث العلمـي) ات مسـابقفـي  المشــاركة كـذلك )اليـوم الــوطني الافتراضـية( وأنشـطة

 هوبين والمتفوقين.الطلبة الموعاية ودعم احتياجات معظم مرحلة الثانوية، مما أدى إلى رال

 وصعوبات التعلم من خـلال الملاحظـة المباشـرة   لدى المدرسة إجراءات واضحة لتحديد الطلبة ذوي الإعاقة

ل معها مثل زيادة والاختبارات، ويتم تنفيذ خطط فردية تتضمن الأهداف والإجراءات لكل حالة وكيفية التعام

، ت نتائج الاختبـاراومقارنة بعة مدى تحقيق التقدم، وتحليل المدرسة بمتا ة في الاختبارات، وتقومالمدة الزمني
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د الاجتماعات المختلفة مع أصحاب المصـلحة، وقـد أدى إلـى رعايـة ودعـم احتياجـات بعـض إلى عق  إضافةً 

للطلبـة سسـات المعتمـدة المؤ مـنالطبية التقارير توفر  كما لوحظ عدمصعوبات التعلم، الإعاقة والطلبة ذوي 

 تقديم الدعم المناسب وفق احتياجاتهم.مدرسة سنى للذوي الإعاقة ليت

 داء الأكـاديمي المـنخفض، ومتابعـة تقـدمهم عـن طريـق تحليـل نتـائج تقوم المدرسـة بتحديـد الطلبـة ذوي الأ

حسـين أدائهـم وسـد صفوف فـي المرحلـة الابتدائيـة لتالاختبارات المختلفة، ويتم تنفيذ إجراءات دعم خارل ال

درسة برنامج لدعم الطلبة بعد الدوام المدرسـي فـي المرحلـة الثانويـة، إلا أن المدرسـة لمالفجوة، كما تطبق ا

 جة إلى تقديم برامج دعم أكاديمي فعالة لرفع مستوى الطلبة ذوي التحصيل المنخفض في المواد المختلفة.بحا

 دائية، وبدأ تطبيـق برنـامج بتثناء الدوام المدرسي في المرحلة الارنامج لدعم اللغة الإنجليزية أتنفذ المدرسة ب

(JET) في المرحلة الثانوية، ويتم تفعيل البرامج التكنولوجية ( مثلActive Learn في المرحلة الابتدائيـة )

اط ين بهـا، بالإضـافة إلـى تفعيـل نشـكما تم تغيير منهج اللغة الإنجليزية ليتناسب ومستوى الطلبة غير الناطق

راءة، وقد أدى إلى دعم تعلم بعض الطلبـة وتحقيـق أهـداف المنـاهج، لـذلك القنادي اللغة العربية لدعم مهارة  

اللغـة الطلبـة فـي  حاجـة إلـى الاسـتمرار فـي تنفيـذ خطـط وبـرامج فعالـة لرفـع مسـتوى  فالمدرسة مازالـت ب

 .الإنجليزية

 الحـوافز ل الأكاديمية وغير الأكاديمية مـن خـلا ة المتفوقين، وأصحاب الإنجازات تقوم المدرسة بتكريم الطلب

ي أنحـاء المدرسـة، ممـا والمكافآت المتنوعة والهدايا مثل الميداليات، وشهادات التقدير، وعرض أسـمائهم فـ

 أدى إلى تشجيع معظم الطلبة على التحسن والإحساس بالفخر.

 

 السلوك والانضباط في المدرسة .3

   علم عـن بعـد، كمـا يـتم فصلة وواضـحة، ومحدثـة لتناسـب مرحلـة الـتالمدرسة سياسة سلوكية شاملة وملدى

ات السلوكية باستمرار وإشراك أولياء نشرها وتطبيقها على الطلبة بشكل  مستمر وحازم، ويتم متابعة المخالف

 ً التـزام معظـم الطلبـة بالسـلوك  علـى الأمور عند الحاجة لاتخاذ الحلول المناسبة والفعالة، مما انعكـس إيجابـا

وانعكس أيضا على الجو العام في المدرسة من حيث تعزيز الأخلاق لإيجابي، وإحساسهم بالعدل والمساواة، ا

والعلاقات الإيجابية بين معظم الطلبة والمعلمين، وبـين الطلبـة وبعضـهم الـبعض،   الحميدة والقيم الإسلامية،

والقـيم الإسـلامية، ويظهـر معظـم   محتشـم ويحتـرم الثقافـة القطريـة  طلبـةكما أن مظهر جميـع المعلمـين وال

 ين قدوة طيبة وحسنة للطلبة.المعلم

 وتعزيز الثقافة القطرية   القيم الإسلاميةحميدة وتقوم المدرسة بتنفيذ برامج وأنشطة متنوعة لتعزيز الأخلاق ال

مسـتمر  برنـامج القـيم الأسـبوعية بشـكل   من خلال تطبيق بما يتوافق مع رؤيتها ورسالتها وقيمهالدى الطلبة  
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( كمـادة PSHEاد الدراسـية المختلفـة، بالإضـافة إلـى  تـدريس مـادة )وربطها بالحصـص اليوميـة فـي المـو

كمـا تقـوم  فية متنوعـة مثـل )أسـبوع مناهضـة التنمـر( و)المتحـابون فـي  (أساسية، وتطبيق أنشـطة لاصـ

وأخرى عالمية مثـل  ،متنوعةلال إشراكهم في مسابقات محلية الطلبة من خ  ةتعزيز وتنمية شخصيالمدرسة ب

كـس إيجابـاً علـى تنميـة شخصـية معظـم ممـا انع  ( و)أولمبياد المواد المختلفة(MUNالمتحدة    )نموذل الأمم

 وغرس القيم في نفوسهم. الطلبة

 

 تواصل ومشاركة الطلبة .4

 اجـة إلـى خـدمات الإرشـاد والـدعم النفسـي ص ودعـم مناسـبة للطلبـة الـذين بحة إجراءات تشخيلدى المدرس

ائية لحـالات السـلوكية مـن معلمـي المـواد المختلفـة إلـى الأخصـوالاجتماعي، حيـث تتـوفر سـجلات إحالـة ا

لحالات وتنفيـذ الاجتماعية للمرحلة الابتدائية أو لمسؤولي السلوك في المرحلة الثانوية، ثم يتم تشخيص هذه ا

الحـالات، كمـا يـتم الاسـتعانة بأوليـاء الأمـور عنـد الحاجـة لضـمان الـدعم خطط فردية شاملة لمتابعة معظم  

 التحسن. وتحقيق

 عة ومستمرة لمعظم الطلبة لتأهيلهم للقبـول بالجامعـات المختلفـة تنفذ المدرسة برامج الإرشاد الأكاديمي متنو

التعرف على ميولهم من رحلة الجامعية، ومساعدتهم على  هم بمتطلبات المتعريف  يتممنذ الصف التاسع، حيث  

متطلبـات الاختبـارات فـي المـنهج البريطـاني، كمـا خلال تقديم الورش التعريفية للطلبة وأولياء امورهم عن 

المدرسة بإعداد وتوزيع كتيبات توضح الجامعات المعتمدة في دولـة قطـر وتتضـمن المـواد الاختياريـة   تقوم

 هيلات للقبول للجامعات.الترتيبات والتسو

 لجوانب الأكاديميـة لمدرسة آليات متنوعة مثل الاستبانات، والمقابلات لقياس رضا معظم الطلبة عن اتطبق ا

% مـن الطلبـة عـن تقـديم المعلمـين الـدعم 85الياتهـا، وقـد تبـين رضـا ومشاركتهم في بـرامج المدرسـة وفع

ي المرحلـة الثانويـة % فـ76 ورضا معظم الطلبـة بنسـبة رحلة الابتدائية،المناسب لهم داخل الصفوف في الم

  .عن تحسن السلوك في الصفوف الدراسية

 بي والذي يتكون مـن ممثلـين عـن مة الطلبة في اتخاذ القرارات من خلال المجلس الطلاتعُزز المدرسة مساه

المجلـس بعقـد لمدرسـية، حيـث يقـوم  الطلبة من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر ودورهـم فـي الحيـاة ا

سـة مناقشة مقترحات الطلبة وتوصيل أصواتهم إلـى الإدارة المدرسـية، وقـد قامـت المدراجتماعات منتظمة ل

ول البـرامج والأنشـطة المدرسـية مثـل )يـوم القـراءة( باتخاذ بعض القرارات بنـاءً علـى هـذه المقترحـات حـ

بـرامج أدى إلـى رضـا معظـم الطلبـة عـن الممـا  ية العالميـة(و)اليوم العالمي لمرضى السرطان( و)يوم القر

 والأنشطة في المدرسة.
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 رداالمو ارةإد :الخامس  المجال
 

 ةيشرلبوارد االم .1

 يين واضحة وشاملة لضمان سد معظم الشـواغر والاحتياجـات بمـوارد بشـرية ذات تطبق المدرسة سياسة تع

علـم ى ممارسـات تعلـيم وترة والتخصص العلمي، ممـا أدى إلـكفاءة حيث تعتمد اختيار الموظفين حسب الخب

 ليم العالي، وتبـين توافـقوالتع وتم حصول معظم المعلمين على موافقات من وزارة التربية والتعليم متنوعة.

مع المواد والصفوف التي يدرسونها، كما يـتم توثيـق عقـود العمـل وفـق تعليمـات الجهـات ذات   متخصصاته

 العلاقة.

 تدريبيـة للمـوظفين مـن خـلال الاسـتبانات علـى الاحتياجـات ال  درسـة خطـة للتطـوير المهنـي بنـاءً أعدت الم

ج والـورش التدريبيـة الداخليـة تنفيـذ العديـد مـن البـرام  الصـفي للمعلمـين والمعلمـات، وقـد تبـين  والحضور

ويـتم اسـتخدام طـرق  (التعليم المـدمج)و) مراعاة الفروق الفردية(و )إستراتيجيات التدريس(والخارجية مثل 

وتحديـد الاحتياجـات   ،علـى أداء المعلمـين والمـوظفين  رامج التطـويرعة وقيـاس جـودة وأثـر بـمتنوعة لمتاب

الأقسام وتقديم التغذية الراجعة للمعلمين، مما انعكس إيجابـاً علـى رؤساء    متابعة  ة من خلالالمهنية المستقبلي

ة تطوير متنوعـة لتأهيـل تبين أيضاً أن المدرسة أعدت خطو  لدى معظم المعلمين،  تنوع الممارسات التعليمية

يـة لهـم تنظـيم ورش تدريببدريب الموظفين والمعلمين الجدد قبل وأثناء بداية العام الدراسـي، حيـث قامـت وت

ممـا انعكـس إيجابـاً علـى   و)التعليم والتعلم عن بعـد(  )تصميم وتخطيط المنهج(و  أمن وحماية الأطفال()  مثل

 ظم المعلمين.وع الممارسات التعليمية لدى معتن

   وانصـراف المـوظفين، ممـا أدى إلـى انضـباط والتـزام معظـم   نظـام مسـتمر لمتابعـة حضـورلدى المدرسة

وام المدرسي، كما تبين قيام المدرسة بتنفيذ آلية لتغطية غياب المعلمين تتضمن الخطـط بمواعيد الد   الموظفين

الطلبـة فـي تلـك عكس إيجابـاً علـى تعلـم معظـم  الذي انو  ،المرحلة الابتدائية  في  والإجراءات المناسبة خاصةً 

مـين فـي المرحلـة ة غيـاب المعلالمرحلة، إلا أنه تبين حاجة المدرسة إلى تحسين الإجراءات الخاصـة بتغطيـ

 الثانوية لضمان عدم تأثر تعلم الطلبة.

  لتكـريم ويـتم مثل الحوافز مالية والترقية والدى المدرسة سياسة وإجراءات واضحة ومعلنة لتحفيز الموظفين

تقـال عادل ومستمر، إلا أن المدرسة بحاجة إلى بذل المزيد من الجهود للحد من ارتفاع نسبة انتطبيقها بشكل   

كمـا  ،% 20 الماضية ةالثلاثالأعوام الأكاديمية خلال  الانتقال نسبة حيث بلغ متوسط ،ن من المدرسةالموظفي

سـية جوانب العمل من خـلال تنفيـذ الاسـتبانات المدر  منظمة لقياس رضا الموظفين حول  تطبق المدرسة آلية
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لحلـول المناسـبة، وقـد تبـين ت، وإيجـاد اوالمراسلات والاجتماعات، ويتم الاستفادة منها في إجـراء التعـديلا

 رضا معظم الموظفين عن جوانب العمل المختلفة في المدرسة.

 

 يةالمادارد المو .2

 ة وكافية، وتتوفر شبكة إنترنت آمنة في كافة مرافـق المدرسـة، دمات والمصادر التعليمية ملائمالمرافق والخ

بالإضـافة إلـى   ،م المراحـل الدراسـيةللمنهج فـي معظـا يدعم تنفيذ الأنشطة المنهجية والأنشطة المصاحبة  بم

الخارجيــة وصــالات  تـوفر المرافــق الخاصــة بالأنشــطة الرياضــية والثقافيـة المختلفــة كالملاعــب الرياضــية

ئمـة للمرحلـة العمريـة الخارجيـة لمرحلـة الروضـة مناسـبة وملاأن منـاطق اللعـب الداخليـة ورياضية، كمـا 

 لى توفر أماكن مخصصة للصلاة في المبني المدرسي.فية، إضافةً إمزودة بالمصادر الكاو ل طفال

 ل الطلبـة سب مع المرحلة التعليمية وأعماجميع المرافق المدرسية مؤثثة ومزودة بالأجهزة والأدوات بما يتنا

والوسـائل التكنولوجيـة  البـرامج والمصـادري الإعاقـة ووأعدادهم واحتياجاتهم المختلفة بما يشمل الطلبـة ذو

لسبورات التفاعلية ومعامل الحاسب والعلوم والفنون والموسيقى، كما توفر المدرسة غرفاً كافية التقنية مثل او

 فين.ومناسبة لجميع الموظ

   ا مناسـبة لأعـداد ومكتبتين بالمرحلة الثانوية( مسـاحته)مكتبة بالمرحلة الابتدائية  لدى المدرسة ثلاث مكتبات

جهزة حاسب متصلة بالإنترنت الأمن، وكتب ومصـادر كافيـة ناسب، وكذلك أا بالأثاث المالطلبة وتم تزويده

ة مثـل موقـع إلكترونية خاصة باللغة العربيـ ومناسبة وتتوافق مع المنهج المطبق، كما توفر المدرسة مصادر

اللغــة الإنجليزيــة للمرحلــة الابتدائيــة، ب(Bug Club) و (Oxford Owl) هــل( وموقــع)نهلــة ونا مكتبــة

سبوع القـراءة( للمرحلـة الثانويـة، ممـا أدى إلـى اسـتفادة معظـم الطلبـة وبانتظـام مـن إلى تنظيم )أ  بالإضافة

ة واسـتفادتهم مـن مكتبات بتسـهيل تعلـم الطلبـتهم المختلفة، ويقوم مسؤولو الالمكتبية وتلبية احتياجا  المصادر

 المكتبة.

 المتنوعـة والفعالـة والمطلوبـة هزة بالمصـادر كافية ومناسبة ومجأحياء(    -كيمياء    -)فيزياء    مختبرات العلوم

والمـوارد للاسـتفادة ويقوم مسؤول المختبرات بتجهيـز وتنظـيم الأدوات لدعم التطبيق الأمثل لمناهج العلوم،  

مـن الأجهـزة   كافية ومـزودة بعـدد  أن معامل الحاسوب الثلاثة    كما لوحظ،  عيل الحصص الدراسيةمنها في تف

الموظـف  يقـومو دراسـية، وتتـوفر شـبكة اتصـال آمـن بالإنترنـت،فـي الصـفوف اليتناسب مع أعداد الطلبـة  

الدراسـية، ممـا لاستفادة منها في تفعيل الحصـص بتجهيز المعامل وتنظيم الأدوات والموارد ل  عنهاالمسؤول  

لفـة دعم تعلم معظم الطلبة، كما يتم تعقيم الأجهزة قبل وبعد استخدامها في الحصص والأنشطة المختأدى إلى  

 لى سلامة المعلمين والطلبة.للحفاظ ع
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 شـكل  منـتظم لمبنـى والمرافـق والأثـاث والتجهيـزات ومتابعتهـا بتبين حرص المدرسة على سلامة ونظافـة ا

دة المبنى المدرسي وجميع مرافقة وأجهزته، حيث تم التعاقد مع عدة شـركات للنظافـة وفعال، بما يضمن جو

م، بالإضافة إلى عقود صيانة المكيفات ونظام الحريـق،  دوري ومنتظوالأمن وصيانة طفايات الحريق بشكل  

 ءة والتهوية مناسبة في جميع المرافق المدرسية.كما أن الإضا

 

 مةلالسالأمن وا .3

  سياسات واضحة ومحكمة ومسـتمرة، ويـتم التعريـف بهـا للمعنيـين، ولـدى المدرسـة خطـطتطبق المدرسة 

تحقيق الأمن والسلامة في جميـع أرجـاء المدرسـة  السلامة لضمانمتنوعة لضمان توفير اشتراطات الأمن و

وبة، ويـتم استيفاء اشتراطات الأمن المطلار بالدخول إلى المدرسة إلا بعد ومرافقها، حيث لا يتم السماح للزو

تدريب الطلبة والموظفين على عمليات الإخلاء الوهمي بشكل  منـتظم )مـرة كـل فصـل دراسـي( كمـا يوجـد 

ولـوحظ كـذلك أن   كافة مرافق المدرسة، ونقاط تجمع واضحة فـي كـل مبنـى،  حة للطوارئ فيمخارل واض

  .مرافقالم في جميع بشكل  منتظ تهاانوصيطفايات الحريق المدني سارية، كما يتم توزيع رخصة الدفاع 

 اسبة ات المنبالأجهزة والأدو ةمن وزارة الصحة( ومزود  ةلدى المدرسة ثلاث وحدات عناية صحية )مرخص

رخـص ن  أربـع ممرضـات لـديهيضاً  أ  لدى المدرسةو  ،ت الطلبة والإسعافات الأولية وحالات الطوارئلحالا

فعـال  يقمـن بـدور  عن المباني المدرسية الثلاث، ومريض من وزارة الصحة حيث يتابسارية لمزاولة مهنة الت

وميـة فـي المدرسـة الطبيـة اليلات متابعة للحا سجلات  يتوفركما في رفع مستوى الوعي الصحي بالمدرسة، 

)ويـتم مشـاركة المعلومـات مـع المـوظفين و  والحالات الخاصـة والمزمنـة مثـل الحساسـية والسـكري والربـ

عظم الطلبة في المدرسة، كما تقـوم الممرضـات بتقـديم بـرامج لتوعيـة عنيين( بما يضمن صحة وسلامة مالم

مما أدى إلـى   ،19  -د  نتشار فايروس كوفيللحد من ا  اعهاالمجتمع المدرسي بالقواعد والإجراءات الواجب إتب

 رفع مستوى الوعي الصحي بالمدرسة.

 


